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NOTRE BILAN
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Un Élan Pour Carqueiranne



 MALGRÉ  Crise Covid, infl ation et imprévision des marchés.
    Baisse des dotations et nouveaux prélèvements de l’État.
    Pénalité SRU due à la carence de logements sociaux.
    Arrêtés de péril.
    Suppression de la taxe d’habitation.

  ÉVOLUTION FINANCIÈRE
 Dette : – 40% (de 26,1 à 15,7 M€).
 Dette par habitant : – 32%
 (de 2 176 à 1 476 €).
 Capacité de désendettement :
 de 20 ans à 2,98 ans.
 Passage de la mise sous tutelle à la sortie 
 du réseau d’alerte.
Taxe d’enlèvement des ordures ménagères :
 de 14 % à 11,28 %, puis 9,93% en 2027.
 Dépenses de fonctionnement stables 
 de 2020 à 2025 ne suivant pas l’infl ation :

10 M€ d’économies réalisées  
 0 € d’emprunt depuis 4 ans.

  INVESTISSEMENTS : 35,9 M€
 Équipements et bâtiments : 18 M€
 Infrastuctures : 17,9 M€
 Voiries et réseaux, 
 Route départementale.

Un mandat de redressement et de reconstruction
Diminuer la dette et investir (2020 - 2025)

Les Finances
NOTRE BILAN
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CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT DU BUDGET PRINCIPAL DE LA COMMUNE     (pour 2025*)

LA CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT EST LE RATIO ENTRE 
LE CAPITAL RESTANT DÛ ET L’ÉPARGNE BRUT
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DETTE GLOBALE (CAPITAL + INTÉRÊTS) 
AU 1ER JANVIER BUDGET PORT

2026 3 013 683 €
2025 3 308 976 €
2024 3 607 745 €
2023 3 906 653 €
2022 2 887 266 €
2021 3 112 985 €
2020 3 167 996 €

EN 2022 : 1 300 000 € POUR LE DRAGAGE DU PORT

DETTE GLOBALE 
(CAPITAL + INTÉRÊTS) 

AU 1ER JANVIER

BUDGET 
COMMUNE

BUDGET 
ZAC

BUDGET 
CCAS

BUDGET 
CAISSE 

DES 
ÉCOLES

TOTAL

2026 15 352 254 € 132 003 € 268 257 € 15 752 514 €

2025 17 143 618 € 231 959 € 298 144 € 17 673 721 €

2024 19 157 011 € 352 821 € 328 030 € 19 837 862 €

2023 21 236 684 € 451 325 € 357 916 € 22 045 925 €

2022 23 324 597 € 560 539 € 387 803 € 24 272 939 €

2021 23 497 487 € 388 060 € 667 391 € 417 689 € 24 970 627 €

2020 24 494 088 € 414 594 € 841 202 € 429 812 € 26 179 696 €

LE BUDGET DE LA ZAC EST INTÉGRÉ AU BUDGET PRINCIPAL DE LA COMMUNE DEPUIS 2022

LA DETTE GLOBALE CORRESPOND À LA SOMME DU CAPITAL RESTANT DÛ
ET DU MONTANT TOTAL DES INTÉRÊTS
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* En attente du Compte Financier Unique donné par la Direction Générale des Finances Publiques

ÉVOLUTION DE LA DETTE PAR HABITANT EN EUROS 
ENSEMBLE DES BUDGETS ADMINISTRATIFS

LA DETTE PAR HABITANT EST LE RATIO ENTRE 
LE CAPITAL RESTANT DÛ ET LA POPULATION INSEE
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L’Éducation, la Jeunesse & le Sport

6

Des projets pour bien grandir

  ÉCOLES
TRAVAUX

Écoles Jules Ferry et Marcel Pagnol :
 Réhabilitation totale :  la réfection de la toiture,
 l’isolation, l’accessibilité PMR (Personne à
 Mobilité Réduite), l’électricité, la climatisation,
 la végétalisation et la mise en conformité
 du PPMS (Plan Particulier de Mise en Sûreté).

École Romain Rolland :
 Réfection de la toiture, climatisation, végéta-
 lisation et mise en conformité du PPMS. 

École Saint Exupéry :
 Cl imatisation, végétal isation et mise en
 conformité du PPMS. 

CULTURE ET ÉDUCATION ARTISTIQUE

 Valorisation de la culture provençale.
 Projet avec le service des Archives.  

NUMÉRIQUE

 ENT « One » (Espace Numérique de Travail),
 Vidéoprojecteurs interactifs dans les classes
 élémentaires.
 Label “École numérique en PACA”.

SPORT DANS LES ÉCOLES AVEC ENGAGEMENT 
DES ETAPS, MNS ET BNSSA MUNICIPAUX

 Savoir rouler à vélo.
 Aisance aquatique (en partenariat avec le 
 village club Miléade).
 Sco’lympiades.

  FORMATION
 Charte éducative Ville/Éducation Nationale :

Formation commune enseignants/
 ATSEM (Agent Territorial Spécialisé des 
 Ecoles Maternelles).
 Laïcité.
 Inclusion : principe, enjeux et pratiques.

  CENTRE DE LOISIRS GRAC
 Réfection de la toiture, climatisation, 
 végétalisation et mise en conformité du PPMS. 
 Signalétique adaptée, ateliers sur le handicap.
 Services périscolaires et extrascolaires.
 Accueil adapté sur les 4 écoles pour le confort
 des enfants.
 Ateliers anti-gaspillage, tri sélectif, actions du
 Projet Alimentaire de Territoire en lien avec la 
 Métropole TPM.



  CONSEIL MUNICIPAL 
  DES ENFANTS (création 2021)

 Initier les jeunes à la vie démocratique locale.
 Actions citoyennes, environnementales et
 commémorations.

  JEUNESSE
 Renouvellement du PEDT (Projet Éducatif
 de Territoire) : c’est un projet qui coordonne
 la commune, les établissements scolaires et
 les associations en proposant aux enfants
 de 3 à 15 ans des activités éducatives, 
 culturelles  et sportives sur les temps périsco-
 laires, extrascolaires, favorisant leur bien-être
 et leur développement.
 Club Soda : 
 • Nouvelle formule avec adhésion à
  l’année peu onéreuse.
  • Accueil pendant les vacances scolaires : 
  séjours éducatifs, création cinématogra-
  phique. 
 Accueil de services civiques.
 Semaine sans écran : ateliers créatifs et 
 participatifs.
 Sensibilisation des parents et des jeunes.
 Mesures de responsabilisation (convention
 avec le collège Joliot-Curie).

  PETITE ENFANCE
MAISON MUNICIPALE DE LA PETITE ENFANCE 

 Projets pédagogiques et partenariat.

 Projet “Je grandis à Carqueiranne” :
 Visites du centre GRAC, des écoles et
 échanges intergénérationnels avec les 
 résidents du foyer autonomie Wetzel.

 Médiation animale, éveil musical, ateliers 
 parents-enfants, sensibilisation à la sécurité
 routière.

 Soutien à  la parentalité.

  INSTALLATIONS SPORTIVES
Infrastructures modernisées
 6 courts de tennis resurfacés.
 Stade Tassy rénové (vestiaires, douches, 
 pelouse, pare-ballons).
 Système anti légionellose pour les douches
 du stade Riquier.

Stages et événements
 Fête du sport.
 Accueil des équipes du RCT, du HTV Basket,
 du Hyères FC.
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La Voirie & l’Accessibilité
12 km réhabilités et sécurisés

Réaménagement et création de VRD (voiries réseaux divers)

  VOIRIES/TROTTOIRS
 3 ronds-points créés : Paradis Nord, Font-
 Brun, Californie.
 Intersection Paradis Sud.
 Départementale 559.
 Boulevards du professeur Richet, Foch, Joff re,
 Gérard Philippe, Arpinetti.
 Avenues des Redonnes, Jean Jaurès côté
 Est, de la Gare, Général Touzet du Vigier, Elie
 Gautier, Gounod, Wagner.
 Rues Jules Guigues, Henri Coufourier.
 Chemins de la Forêt, de la Colle Noire, 
 des Vieux Roubauds, de la Missimine, du 
 Canebas, de la Crotade, du Hameau, des 
 Ecoliers, du petit Lac.
 Routes du Vallon, de la Benoite.
 Allées des Grandes Vignes, du Parc, des
 Courlis.
 Haute et basse corniche des Roubauds.
 Montée des Arbousiers.
 Ronds-Points de l’Europe, des Redonnes, du
 Carthage.
 Ponts du Coupereau, du Jumelage.
 Parkings de Bellevue, de la Libération, 
 Rebuff at, de la Maison Municipale de la 
 Petite Enfance.
 Pistes cyclables D559.
 Plateaux traversants Chemin de la Crotade et
 avenue Touzet du Vigier.

Tout ceci en tenant compte du PAVE 
(Plan Accessibilité Voirie)

  RÉSEAUX D’EAU & 
  ASSAINISSEMENT
 Eau : route du Vallon, chemin du Fort Peno,
 avenue du Coteau Fleuri, chemin de La 
 Crotade, montée du Canebas.

 Assainissement : Boulevards Foch, Joff re,
 Docteur Plomb, avenues Wagner, Gounod,
 allée des Courlis.

 Enfouissement des réseaux (France Télécom,
 haute tension, basse tension) :
 • Départementale 559.
 • Boulevards Foch, Arpinetti, Pasteur.
 • Avenues Augustin Thierry, Docteur
  Plomb.
 • Allée des Courlis.
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  RÉSEAU FIBRE
 Fibre déployée sur toute la commune.

  RÉSOLUTION 
  DES PROBLÉMATIQUES LIÉES 
  À L’ÉVACUATION DES EAUX 
  PLUVIALES
 Route du Vallon.
 Chemins du Canebas, de Cabro.
 Allée du Parc.
 Avenue du Collège, de la Grande Bastide.
 Promenade Pompidou.

  CRÉATION DE SANITAIRES 
  ADAPTÉS AUX PERSONNES À 
  MOBILITÉ RÉDUITE (PMR) 
  AU CIMETIÈRE
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L’Urbanisme
Un urbanisme maîtrisé pour préserver

l’équilibre et l’identité de Carqueiranne

  LA COMMUNE EST SOUMISE 
  AU RÈGLEMENT NATIONAL
  D’URBANISME (RNU)

Car elle n’a pas de Plan Local d’Urbanisme (PLU).

 Un PLU propre à Carqueiranne imposerait
 25 % de logements sociaux, soit plus de 1 100 
 logements sociaux, auxquels s’ajouteraient 
 au moins autant de logements privés pour 
 assurer l’équilibre fi nancier. Cela entrainerait
 la construction de 2 000 à 3 000 logements
 au total, créant une véritable « ville dans la
 ville » bouleversant l’identité de Carqueiranne.
 En attendant la commune applique le RNU et 
 travaille en étroite collaboration avec la 
 Métropole à l’élaboration d’un Plan Local
 d’Urbanisme Intercommunal (PLUi).

  POURQUOI REFUSER UNE 
  URBANISATION DÉMESURÉE ?

 Incompatibilité avec le SRADDET (Schéma
 Régional d’Aménagement, de Développement

 Durable et d’Egalité des Territoires), le SCOT
 (Schéma de Cohérence Territoriale), la Loi 
 Littoral, la Loi Climat et Résilience et les plans
 de prévention des risques incendie et inondation.
 Consommation excessive d’espaces na-
 turels, perte de notre qualité de vie, de notre 
 patrimoine agricole, de notre environnement.
 Coûts fi nanciers élevés pour la Commune
 tant en investissement qu’en fonctionnement.

  UN URBANISME RAISONNÉ 
  & DURABLE
Des décisions prises pour l’avenir :
 Fin du contrat de mixité sociale (584 
 logements sociaux supplémentaires).
 Priorité à la rénovation urbaine plutôt qu'à
 son extension.
 Maintien de l’équilibre territorial : 1/3 de
 zones urbanisées, 1/3 de zones agricoles,
 1/3 de zones forestières.

Nous avons fait le choix d’un urbanisme 
responsable, respectueux de notre environ-
nement. Protéger aujourd’hui, c’est assurer 
l’équilibre futur et sauvegarder notre identité.
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L’Urbanisme L’Environnement
Carqueiranne, une ville engagée

pour un avenir durable

   TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
   & SOBRIÉTÉ 
 Éclairage LED sur la voirie : de 84 points en 
 2020 à 2 000 aujourd’hui.
 92 % du parc d’éclairage public équipé en LED
 Consommation : 350 MWatt en 2025 au
 l i e u  d e  8 3 2  M Wa t t  e n  2 0 2 0 ,  s o i t  5 8 %
 de consommation en moins, une économie
 de 80 000 € par  an.
 Candélabres solaires.
 Suppression de cuves à gaz/fi oul.
 Création de zones  pour énergies renouve-
 lables(ZAENR).
 Bâtiments et infrastructures économes :
 Réfections de toitures (-30 % d’énergie) et
 de façades (-10 %), voiries rénovées et 
 carrefours optimisés pour moins polluer.

   ESPACES VERTS 
BIODIVERSITÉ ET GESTION DE L’EAU

 + de 200 arbres plantés.
 Création de nombreux jardins secs avec des
 essences méditerranéennes adaptées au
 changement climatique.
 Création d’îlots de fraîcheur, notamment
 dans les écoles et le centre GRAC.
 Zéro phyto, fauchage raisonné.
 Diagnostic, entretien et rénovation des 

 réseaux d’eau.
 Extension des réseaux d’eau brute.
 Arrêt des douches de plage l’été.

     DÉCHETS & SENSIBILISATION
 Tri sélectif renforcé et points de collecte étendus.
 Containers textiles, composteurs, cendriers
 urbains.
 Actions anti-pollution et nettoyage des plages.

   AMÉNAGEMENTS & 
   MOBILITÉ 
 Piste de roller écoresponsable sur l’Aire de
 Noël.
 Bornes électriques.
 Balisages maritimes écologiques.

   ÉQUIPEMENTS MUNICIPAUX
   ÉCOLOGIQUES
 Balayeuses, camions-bennes, nacelles, mini
 camions.
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La Sécurité & la Prévention

  POLICE MUNICIPALE
Effi  cacité et proximité
 Eff ectifs : de 10 à 18 agents armés, présents
 de 7h à minuit (jusqu’à 3h l’été). Soit 80%
 d’augmentation des eff ectifs.
 Matériel modernisé : armement réglementaire
 (pistolet semi-automatique, aérosols incapa-
 citants), véhicules neufs, caméras-piétons.
 DSA (Défi brillateur Semi-Automatique) dans
 les véhicules.

  VIDÉOPROTECTION

 Amélioration du CSU (Centre de Supervision
 Urbain) avec un renforcement du nombre de
 caméras, de 28 à 65 (130% d’augmentation).

  VIGILANCE & PRÉVENTION

 Création du CLSPD (Conseil Local de 
 Sécurité et Prévention de la Délinquance).
 Coopération police nationale / Préfecture/
 municipalité.
 Contrôles routiers, radars mobiles (jumelles).
 Opération Tranquillité Vacances.
 Information contre les démarchages abusifs.

  SÉCURITÉ CIVILE
 Surveillance des zones sensibles et risques
 majeurs (incendies, inondations, submersions).
 PCS (Plan Communal de Sauvegarde).
 PICS (Plan Intercommunal de Sauvegarde).
 PPRI (Plan de Prévention des Risques 
 Inondation).
 OLD (Obligation Légale de Débroussaillement)
 en partenariat avec l’ONF (Offi  ce National
 des Forêts).
 Opération d’éco-pâturage.
 Réserve Communale de Sécurité Civile : 

remerciement aux 38 bénévoles engagés,
Dotat ion  de  véh icu les  neufs  e t  d ’EPI 

 (équipement de protection individuelle).
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Une priorité avec une vision globale



  SÉCURITÉ ROUTIÈRE & 
  CADRE DE VIE
 Radars pédagogiques, silhouettes rétroréfl é-
 chissantes, passages piétons sécurisés.
 Voiries réhabilitées.
 Entretien des palmiers et des pins pour 
 lutter contre le charençon et la chenille 
 processionnaire.

  SÉCURITÉ LITTORALE
 Surveillance des plages par le SDIS (Service
 Départemental d’Incendie et de Secours).
 Postes de secours optimisés avec défi brillateurs.
 Nouveaux bateaux de secours avec radios
 VHF.

  SÉCURITÉ ET SANTÉ
 Vérification annuelle du FIJAIS (Fichier 
 Judiciaire Automatisé des Auteurs d’Infractions
 Sexuel les ou v io lentes)  pour  tous les
 agents, élus et personnes intervenant dans
 les infrastructures accueillant les enfants.
 700 repas/jour pour les écoles, la crèche, 
 GRAC, le foyer Wetzel, le portage à domicile.
 Des dispositifs d’alerte installés dans tous
 les bâtiments publics et dans chaque salle 
 accueillant les enfants. 
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La Solidarité & la Proximité

  CCAS
 Nouveaux locaux proches de la résidence 
 autonomie.
 Guichet enregistreur pour le logement social. 
 Attribution de logements sociaux en priorité 

aux familles carqueirannaises (notamment
 monoparentales).
 Collaboration avec TPM, la Préfecture et les 
 bailleurs sociaux sur de petites opérations de
 logements sociaux.
 Service “Allo Comment Faire”.
 Accueil de réfugiés ukrainiens au sein du
 foyer Wetzel et collectes de dons.
 Colis de Noël pour 1 700 seniors.
 Organisation du Téléthon.

 CONVENTION
  TERRITORIALE GLOBALE
 Au cours du mandat, la commune a mis en 
place une Convention Territoriale Globale (CTG) 
en partenariat avec la CAF, conclue pour une 
durée de quatre ans.
 Cette convention a pour objectif de 
structurer et développer une off re de services 
cohérente et adaptée aux besoins des familles. 
 Elle a guidé la mise en œuvre et la coordi-
nation des actions en direction de la petite 
enfance, de l’enfance et de la jeunesse (en lien 
avec le Projet Éducatif de Territoire (PEDT), de la 
parentalité et des aînés. 

 La CTG a également porté des priorités trans-
versales essentielles : l’inclusion des personnes 
en situation de handicap, l’accès aux droits, aux 
services et au numérique, afi n d’assurer l’égalité 
d’accès pour tous.

ACCOMPAGNEMENT 
  DE NOS AÎNÉS
 La commune a renforcé le bien-être et
l’autonomie des seniors en proposant de 
nombreux ateliers : numérique, mémoire, santé, 
sommeil, inclusion et d’autres.
 Ces initiatives leur permettent de rester
informés et attentifs à leur quotidien, tout en 
maintenant leur autonomie.

Par ailleurs, les associations carqueirannaises 
participent activement à cet accompagnement, 
grâce à leur engagement et à leur dynamisme.

  RÉSIDENCE AUTONOMIE 
  WETZEL 
Un lieu de vie modernisé et convivial

 Sols, peintures, électricité, plomberie,
 façade, climatisation, sécurité incendie 
 renforcée, mobilier, mais aussi médiation 
 animale, rencontres intergénérationnelles et
 animations variées.
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Des liens qui rapprochent, des actions qui protègent



L’Administration
Restructurée : nécessité, effi cacité, 

simplifi cation, confi dentialité

  LOCAUX
 Réhabilitation des locaux du premier étage 
 de l’école Jules Ferry pour regrouper 
 diff érents services (Finances, Marchés 
 publics, Achats, Ressources Humaines) en
 un seul lieu et créer une entrée diff érenciée à
 celle de l’école.

 Nouveau lieu pour les archives municipales
 assurant à la fois une meilleure conservation
 et consultation des documents historiques et
 une grande effi  cacité du service au quotidien.

  SERVICES
 Création d’un service pour les passeports
 et les cartes d’identité. À ce jour, 8 083 titres
 ont été réalisés.

 Création du Guichet Unique pour Tous en un 
 seul lieu : inscriptions, demandes, informa-
 tions et accompagnement.

 Création de bureaux pour l’Etat Civil.

 Réorganisation du service des marchés 
 publics qui a permis de restaurer la confi ance
 des entreprises et renforcé l’attractivité de 
 Carqueiranne.
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 Dragage du port.
 Réhabilitation de l’esplanade du port. 
 Renforcement de la digue et mise en place
 de garde-corps en inox.
 Rénovation de la promenade Marius Coulomb.

MAIS AUSSI 
 Balisages maritimes écologiques, fi let anti-
 pollution, robot nettoyeur, remplacement
 des chaînes d’amarrage, cohabitation 
 sécurisée entre l’aire de carénage, le Club
 nautique et les plaisanciers.

 Aménagement de nouveaux espaces de 
 détente, candélabres en inox, plantations, 
 stationnements vélos et parking supplémen-
 taire en été.

 Rechargement des plages en sable, 
 surveillance par le SDIS (Service Départe-
 mental d’Incendie et de Secours), acquisition 
 de bateaux et de matériel pour les secours et
 l’école de voile.

Le Port & ses Abords
Investissements structurants, durables et sécuritaires

16



Le Port & ses Abords
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 L’Auditorium de Clair Val et la Maison des 
 Associations
 • Site rénové et sécurisé : assises, accessibi-
  lité, éclairage,scène et parterre.
 • Travaux d’étanchéité et de réfection du 
  patio.

 L’église Sainte Marie Madeleine
 •  Réfection de la toiture et de la charpente.
 •  Sécurisation du clocher et nouvelle horloge.
 •  Réfection du parvis et de la place.

 Traditions, culture et identité provençale
 •  Label “Cieuta Mistralenco”.

 L’Aire de Noël
 • Féérie sur la Place de la République : 
  spectacles et manifestations sous la tente 
  Cristal, piste de roller écoresponsable, 
  petit train magique, feu d’artifi ce.

 Fêtes et animations
 • Fête de la Nature : sensibilisation environ-
  nementale (Parc Saint Vincent).
 • Tournée « Ça c’est le Sud !» (Port).

 Mémoire collective
 •  Commémoration des 80 ans de la Libéra-
  tion de Carqueiranne.

La Culture & le Patrimoine
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Valoriser notre patrimoine, célébrer nos traditions,
animer la ville pour tous
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L’Économie & l’Attractivité

  INVESTISSEMENTS 
  IMPORTANTS
 35 M€ investis pour l’embellissement et la
 modernisation du cadre de vie, soutenant
 ainsi l’emploi local et l’attractivité de la ville.
 En 2025, la commune a notifi é des marchés
 publics à 630 entreprises dont  56 carquei-
 rannaises et 363 varoises.
 Création de places de stationnement 
 supplémentaires : avenue Jean Jaurès, 
 extension du parking Rebuff at, parking de la
 Libération, parking gratuit face au parking de
 la mer.
 Amélioration de la voirie et de l’accessibilité
  PMR.

  VISIBILITÉ
 Nouvelle signalétique urbaine uniformisée. 

  SOUTIEN AU 
  COMMERCE LOCAL
 Extension de l’occupation du domaine public. 
 Création d’un marché de producteurs locaux
 le samedi matin au port.
 Local municipal attribué à un agriculteur
 carqueirannais.
 Sout ien à l ’ADICAC (Associat ion de 
 Défense des Intérêts des Commerçants et 
 Artisans Carqueirannais).

  ÉVÈNEMENTS
 Aire de Noël repensée, Fête du Printemps,
 Fête de la fraise, nuitées artisanales.
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Investir c’est nécessaire - Investir c’est obligatoire




